
¦{¢ CǳƴŘ tƭŀƴǎ ǘƻ !ƭƭŜǾƛŀǘŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ²Ŝƭƭ !ōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ 

 
               YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ ¢ŀƴƪ .ǊŀƴŎƘ τ /ƭŀƛƳǎ ŀƴŘ tŀȅƳŜƴǘǎ τ /ƘǊƛǎǝƴŀ .ŀƪŜǊΣ aŜƭƛƴŘŀ .ǳŶƴΣ .ǊŜƴŘŀ IŀǊƭƻǿΣ 5ŀǊƭŜƴŜ aǳǊǇƘȅΣ Wƛƭƭ {ǘƻƭǘȊΣ aƛŎƘŜƭŜ ²ŜǎǘŜǊŬŜƭŘΣ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ ¸ǳƴǘ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ /ƭŀƛƳǎ ŀƴŘ tŀȅƳŜƴǘǎ 

ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿŜŘ Ǉƻǎǘ bC! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǿŜƭƭ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΣ 

ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ /ƭŀƛƳǎ ŀƴŘ tŀȅƳŜƴǘǎ ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ /! ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ 

ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΥ 

мΦ wŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ !ƴ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ /! ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǿŜƭƭ 

ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

нΦ  !ŘŘ ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭ 

ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ bC! ƭŜǧŜǊǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǇƘƻǘƻǎΣ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ 

ŀƴŘ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƘŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 

ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

оΦ  tŜǊŦƻǊƳ ǊŀƴŘƻƳ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Yw{ 

ннпΦсл-мол όƭύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇŜŎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴΦ 

.ȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŦǊŀǳŘΣ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{¢ .ǊŀƴŎƘ 

ŀǎ ŀƴ Ŝƴǝǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

LŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ /ƭŀƛƳǎ ŀƴŘ tŀȅƳŜƴǘǎ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǊƻǳǝƴŜ ǎƛǘŜ 

Ǿƛǎƛǘǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ Ƨƻō ŘǳǝŜǎΦ LŦ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ¦{¢ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƴƻǝŬŜŘ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ по ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭ 

ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷсллΣллл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘΦ /ƭŀƛƳǎ ŀƴŘ tŀȅƳŜƴǘǎ 

ǎǘŀũ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǿŜƭƭ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{¢ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

!ŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ bC! ƭŜǧŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛǘŜƳǎΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǿƘŜƴ 

ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭ 

ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀΥ 

 

 

  

 

 

 

 

Ϸ wŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ 5h² ¦ƴƛŦƻǊƳ YŜƴǘǳŎƪȅ ²Ŝƭƭ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ tƭǳƎƎƛƴƎ wŜŎƻǊŘ ŦƻǊƳ ǎƛƎƴŜŘ 

ōȅ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǿŜƭƭ ŘǊƛƭƭŜǊ 

Ϸ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ  

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǇŜǊ ǘƘŜ 

YŜƴǘǳŎƪȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊΩǎ 

ό5h²ύ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

CŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

мΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭǎ ȅŜǘ ƳŀƪƛƴƎ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ 

ƘŀǾƛƴƎ ŘƻƴŜ ǎƻΦ 

нΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƻǾŜǊ-ŘǊƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭǎ ōǳǘ 

ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻΤ ƴƻ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǿŀǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 

оΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

YŜƴǘǳŎƪȅ ²Ŝƭƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ tƭǳƎƎƛƴƎ 

wŜŎƻǊŘǎτ ŦƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǿŜƭƭ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΦ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎ ŀƊŜǊ ŀ ¦{¢ 

ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ όbC!ύΦ ! 

ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ ¢ŀƴƪ ό¦{¢ύ 

.ǊŀƴŎƘ /ƻǊǊŜŎǝǾŜ !Ŏǝƻƴ ό/!ύ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ 

ōǳǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊƻǳǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǘƻ ¦{¢ /ƭŀƛƳǎ ŀƴŘ tŀȅƳŜƴǘǎ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 

ǾŜǊƛŦȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ YŜƴǘǳŎƪȅ 

²Ŝƭƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ tƭǳƎƎƛƴƎ wŜŎƻǊŘǎ ŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{¢ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  

²ƘƛƭŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƭŀƛƳǎ ŀƴŘ 

tŀȅƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƭŀƛƳ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴƻǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ²Ŝƭƭǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 

ƻǊ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǿŜƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ǿƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭ 

ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 

.9Chw9             !C¢9w 

.ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ 
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