
[Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘΥ ¦ǎƛƴƎ {ǳǊŦŀŎŜ DŜƻǇƘȅǎƛŎǎ ǘƻ {ŜƭŜŎǘ .ŜŘǊƻŎƪ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
²Ŝƭƭ [ƻŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ¦{¢ {ƛǘŜǎ ƛƴ /ŀǊōƻƴŀǘŜ .ŜŘǊƻŎƪ {ŜǩƴƎǎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ 

нлму bŀǝƻƴŀƭ ¢ŀƴƪǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ τ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ YŜƴǘǳŎƪȅ 
.ǊŀŘ IƛƎƘƭŜȅΣ tΦDΦ τ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦{¢ .ǊŀƴŎƘ 

¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ ¢ŀƴƪǎ ƛƴ /ŀǊōƻƴŀǘŜ .ŜŘǊƻŎƪ {ŜǩƴƎǎ 

¢ƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ ¢ŀƴƪ ό¦{¢ύ .ǊŀƴŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǎƛǘŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ¦{¢ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ŀǊŜŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ōŜŘǊƻŎƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƴŜŀǊ-ǎǳǊŦŀŎŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ƛǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƻǊ ŘƻƭƻƳƛǘŜ ό/ǳǊǊŜƴǎΣ нллнύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ōŜŘǊƻŎƪ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ǎƘŀƭƭƻǿ όғмр ŦŜŜǘ ōŜƭƻǿ ƎǊŀŘŜύΦ  ¦{¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 

ǎƘŀƭƭƻǿ ōŜŘǊƻŎƪ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ƻǊ ƛƴ ōŜŘǊƻŎƪΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ¦{¢ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōŜŘǊƻŎƪΦ   

 

{ŜƭŜŎǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜŘǊƻŎƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊπ

ōƻƴŀǘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ǎŜǩƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ .ŜŘǊƻŎƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦{¢ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ  

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǇǎΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƴŜŀǊōȅ ¦{¢ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ !ǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǿŜƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘŀǘǳǎΣ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƙƛǘ 

ŀƴŘ ƳƛǎǎΦ  

 

¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ¦{¢ .ǊŀƴŎƘ Ƙŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘǿƻ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ 

ƛƳŀƎƛƴƎ όн-5 9wLύ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻƛƭ-ŬƭƭŜŘ ƻǊ ǿŀǘŜǊ-ŬƭƭŜŘ ǾƻƛŘǎΣ 

ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ȊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜǎΦ  н-5 9wL Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ Ƴŀƴȅ ¦{¢ ǎƛǘŜǎ ƛƴ н ǘƻ о ŘŀȅǎΦ  

¢!.[9 hC /h{¢{ Chw {¦wC!/9 D9htI¸{L/{ 

¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ н-5 9wL ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ 

ŀǘ т ǎƛǘŜǎΦ  /ƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜΣ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƭƛƴŜǎΣ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘΣ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜǇǘƘΣ ŜǘŎΦ  

[9{{hb{ [9!wb95 

[Ŝǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΥ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜ ǘƻ 

ǎƛǘŜ ŎƭƻǎǳǊŜΦ  ¢ƘŜ н-5 9wL ƳŜǘƘƻŘ όǇƭǳǎ ƻǘƘŜǊ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύ Ƴŀȅ ƭƻŎŀǘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ōŜŘǊƻŎƪΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǿŜƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ .ŀǊŘǎǘƻǿƴ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦{¢ .ǊŀƴŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

[L¢9w!¢¦w9 /L¢95 

YŜƴǘǳŎƪȅ ƛǎ YŀǊǎǘ /ƻǳƴǘǊȅΗ  ²Ƙŀǘ ¸ƻǳ {ƘƻǳƭŘ Yƴƻǿ ŀōƻǳǘ {ƛƴƪƘƻƭŜǎ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎǎ ōȅ WŀƳŜǎ /Φ /ǳǊǊŜƴǎΣ нллнΣ YŜƴǘǳŎƪȅ DŜƻƭƻƎƛπ

Ŏŀƭ {ǳǊǾŜȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƛǊŎǳƭŀǊ пΣ {ŜǊƛŜǎ ·LLΦ  

 

!/Ybh²[95D9a9b¢{ 

{ǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ¦{¢ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ .ŀǊŘǎǘƻǿƴ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ /ƘŀǎŜ 9ƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ  DǊƻǳǇΣ LƴŎΦΣ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ Y¸Σ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ aǳƴŘŜƭƭ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ Σ LƴŎΦΣ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ LbΦ 

 

LƳŀƎŜǎ ƻŦ LƴƴŜǊ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ YŀǊǎǘ 

DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ŀƴŘ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ 

¢¸tL/![ 9[9/¢wL/![ w9{L{¢L±L¢¸ 9v¦Lta9b¢  

¦{95 Chw 5!¢! /h[[9/¢Lhb !¢ {L¢9{ Lb Y¸ 

¦{¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ мфус ŀƴŘ нллр ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ .ŀǊŘǎǘƻǿƴΣ 

YŜƴǘǳŎƪȅΦ  όwŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ ƳƻǘƻǊ ŎƻŀŎƘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦύ  .Ŝƴπ

ȊŜƴŜ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛƴ ōŜŘǊƻŎƪ ƛƴ мффс ŘǳǊƛƴƎ tƘŀǎŜ LL 9ƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ {ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   YŜƴǘǳŎƪȅ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƳŀǇǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ōŜŘǊƻŎƪ ǳƴƛǘǎ ƻǳǘŎǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ [ƛƳŜπ

ǎǘƻƴŜΣ ²ŀƭŘǊƻƴ {ƘŀƭŜΣ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƭ 5ƻƭƻƳƛǘŜΦ  tǳƳǇ-ŀƴŘ-ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ Řǳŀƭ-ǇƘŀǎŜ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  {ƻƳŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

ǿƻǊƪ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƛǘŜ ŎƭƻǎǳǊŜΦ   

 

н-5 9wL ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмоΦ  ¦Ǉƻƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻπ

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ¦{¢ .ǊŀƴŎƘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ōŜŘǊƻŎƪ ǿŜƭƭǎ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ǎƭƛŎŜ ƳŀǇǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  р ōŜŘǊƻŎƪ ǿŜƭƭǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊπ

ǇǊŜǘŀǝƻƴ όǎŜŜ ŎƛǊŎƭŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿύΦ 

 

.ŜƴȊŜƴŜ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀōƻǾŜ a/[ǎ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ-

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜŘǊƻŎƪ ǿŜƭƭǎΦ  !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜƭƭǎ ǎƘƻǿŜŘ 

.ŜƴȊŜƴŜ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀǘ ноΦм ƳƎκ[Σ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ .ŜƴȊŜƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻōπ

ǎŜǊǾŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ōŜŘǊƻŎƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭǎΣ  ŦƻŎǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ 

ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΦ  

 

н-5 9[9/¢wL/![ w9{L{¢L±L¢¸ La!DLbD w9{¦[¢{ ŀƴŘ D9htI¸{L/![ Lb¢9wtw9¢!¢Lhb τ .!w5{¢h²b {L¢9  

 

wŜǎƛǎǝǾƛǘȅ tǊƻŬƭŜǎΥ 
±ŜǊǝŎŀƭ {ƭƛŎŜ aŀǇǎΥ 


